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Kwalitatief goed christelijk onderwijs

Motivatie & missie

Het bestaansrecht van onze school komt voort uit de le-
vensbeschouwelijke identiteit. Deze christelijke identiteit is
verweven in al ons denken en doen. Wij geloven dat kin-
deren geen product van toeval zijn, levend in een jungle
waar het recht van de sterkste of de slimste telt, maar wij
geloven in kinderen als een geliefd en gewild schepsel met
een levensdoel en —bestemming.

Wij geloven ook dat wij als mens verantwoordingsplicht hebben tegenover onze Schepper. Hij
geeft ons de mogelijkheid om ons leven in te richten volgens Zijn richtlijnen (de 10 woorden) én
geeft door tussenkomst van Jezus Christus perspectief op een leven dat verder reikt dan dit

aardse leven.

Voor het onderwijs betekent dit een constructieve drijfveer om ieder kind, iedere ouder, zonder
oordeel, het beste te gunnen. Het bieden van kwaliteit is dan niet enkel een voldoen aan vereis-
ten van buitenaf, maar krijgt vooral gestalte vanuit een overtuigde motivatie van binnenuit.

Wij dienen verantwoordelijk om te gaan met de ons door de overheid aangereikte middelen.
Daarom leggen wij verantwoording af aan de overheid, aan de stakeholders en aan Hem die de
oorspronkelijke eigenaar is van mensen en middelen.

Deze extra dimensie in het leven, leven in relatie met mensen en met God, leven vanuit geloof,
hoop en liefde geeft ons onderwijs méérwaarde.

Definitie & visie
Kwalitatief goed onderwijs bieden, laat zich lastig definiéren. Door kinderen een vruchtbare bo-
dem van basisvertrouwen in het leven, in de mensen en in zichzelf bij te brengen hopen we dat
we het beste uit hen naar boven kunnen halen (talentontwikkeling) én hopen we hen mede te
vormen tot gelukkige mensen die voldoende en passende bagage aan kennis en vaardigheden
hebben meegekregen om de levensreis inclusief alle weerbarstigheid en onvolkomenheid (ge-
brokenheid) aan te kunnen (vorming).
Onderwijs en opvoeding zijn onlosmakelijk verbonden. Op school ligt het zwaartepunt op onder-
wijs. Dit onderwijs voorziet in een brede en algemene basisontwikkeling op het gebied van ken-
nis en vaardigheden. Naast meetbare doelen, beschreven in de diverse lesmethoden bij de ken-
nis- en vormingsvakken, zijn er minder exact meetbare doelen: nastreven van geluk, bieden van
veiligheid, zorgen voor evenwichtige ontwikkeling, stimuleren van brede interesse enzovoort.
Voor alles geldt dat we ernaar streven dat ieder individu opgroeit tot een persoon die voortdu-
rend harmonie nastreeft in het leven met anderen, met zichzelf en met God.
Kinderen mogen zijn zoals ze zijn en worden zoals ze bedoeld zijn. Dit laatste klinkt mooi, maar
laat zich lastig verenigen met het heersend maatschappelijk denken in termen van economisch
nut. Wij werken vanuit de overtuiging dat kinderen zo veel meer zijn dan hun ontwikkelingsgra-
fiek uitgedrukt in vaardigheidsscores laat zien.

Bestuursdoelen & schooldoelen

Vanuit de hierboven geschetste drijfveren stelt het bestuur van de Stichting Protestants Christelijk
Primair Onderwijs in de Krimpenerwaard het Koersplan op. Dit Koersplan geeft mede richting aan de



scholen. Het plan omvat ook alle gemeenschappelijke ontwikkelpunten om de gezamenlijke missie
vorm te geven. De uitspraak dat wij willen toewerken naar steeds Inclusiever Onderwijs door te stre-
ven naar ‘geen kind de school uit’ is dan ook missionair ambitieus te noemen en kan gerealiseerd
worden als scholen hiertoe de medewerking, de middelen en het vertrouwen van de overheden krij-
gen. Naast dit hogere doel, staan onder andere ook doelen beschreven als ‘toegankelijkheid voor ICT,
aandacht voor Burgerschap, het bieden van een uitdagende en leerrijke leeromgeving enz.’

De Wegwijzer werkt met vijf schooldoelen. Alle onderwijsontwikkelingen krijgen een plaats binnen
deze doelen. De algemene doelen zijn:

1. leder kind blij!
v" over veiligheid & welbevinden
2. leder kind erbij!
v over betrokkenheid & afstemming
3. leder kind een kei!
v over doel- & resultaatgericht werken
4, leder kind in de rij!
v" over schoolafspraken & doorgaande lijnen
5. leder kind van Mij!
v' over identiteit & kwaliteit

Een nadere uitwerking van bovenstaande uitgangspunten

Meer informatie is te lezen op de website van de Scholenstichting PCPO Krimpenerwaard waar
0.a. het Koersplan voor de komende jaren gepubliceerd is en op de website van PCB De Wegwij-
zer waar ook de schoolgids in te zien is.
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Onderwijskundig beleid

Een uitwerking van de missie en visie

Wij willen vanuit onze maatschappelijke opdracht ieder kind maxi-
maal tegemoetkomen om zijn of haar ontwikkeling te stimuleren,
talenten te (h)erkennen en kansen te geven. Tegelijkertijd kunnen en
willen wij ons onderwijs niet z6 inrichten dat ieder kind individueel
onderwijs en begeleiding ontvangt. Door een voortdurende wissel-
werking van ‘het belang van het individu’ en ‘mogelijkheden van de
groep’ geloven wij dat kinderen leren om zich voor te bereiden op
een maatschappij waarin iedereen anders is en gemeenschappelijk
belangen moeten worden verwerkelijkt. Op onze scholen zie je dan
ook dat op het niveau van het samenwerkingsverband Passend On-

2L 3—*:% derwijs, op Stichtingsniveau, op schoolniveau én op groepsniveau
steeds zichtbaar wordt dat we maximaal tegemoetkomen aan diversiteit, maar steeds binnen de
begrensde mogelijkheden.

Het Samenwerkingsverband faciliteert (via de BPO-uren) ambulante begeleiding voor kinderen
met bijzondere zorg. Zie voor meer informatie de website van het Samenwerkingsverband Pri-
mair Onderwijs Midden-Holland: www.swv-po-mh.nl

De Stichting zorgt dat kennis gedeeld en middelen en mogelijkheden zo eerlijk mogelijk verdeeld
worden over de scholen én dat dit op maat naar scholenbehoefte wordt aangepast. Het helpen
en versterken van elkaar zodat kinderen de zorg krijgen die passend is, is een uitgangspunt van
de Stichting. Delen en verdelen.

Het samenwerkingsverband heeft mede als doel gesteld om te werken aan een brede talentont-
wikkeling en PCPO Krimpenerwaard denkt binnen een professionele leergemeenschap na over
een passend aanbod voor hoog intelligente kinderen én is een experiment gestart om te onder-
zoeken hoe praktijkonderwijs invulling zou kunnen krijgen op de scholen.

Organisatie

De scholen binnen Stichting PCPO Krimpenerwaard kiezen voor het klassieke schoolconcept
leerstofjaarklassensysteem. Hoe de speciale leerlingenzorg gecodrdineerd wordt en vorm
krijgt, staat beschreven in de schoolgids van iedere specifieke school.

Veiligheid en welbevinden

Wij vinden het heel belangrijk dat de schoolomgeving voor alle kinderen volstrekt veilig is,
zowel fysiek als sociaal. Hiertoe zijn dan ook allerlei maatregelen genomen om deze veilig-
heid te creéren, te meten en te borgen. ledere school beschikt over een integraal sociaal vei-
ligheidsplan waarin onder andere een gedrags- en een pestprotocol zijn opgenomen. Con-
creet zorgen we dat het welbevinden wordt bewaakt door het aanstellen van contact- en ver-
trouwenspersonen (extern en intern), de kinderen in de bovenbouw jaarlijks anoniem digi-
taal te bevragen op de aspecten welbevinden en pestbeleving. Eens in de vier jaar worden de
kinderen in de groep 6-8 bevraagd op alle facetten van het schoolleven door middel van een
tevredenheidspeiling.

Burgerschap

De kinderen op onze scholen maken deel uit van een gemeenschap. Op school, thuis, maar ook
lokaal, nationaal en internationaal. Wij vinden het belangrijk dat kinderen leren respectvol en



begripvol om te gaan met verschillen in denken en doen. Daarvoor is het aanbrengen van feite-
lijke kennis noodzakelijk over diversiteit in besturen, rassen, geloven, culturen, seksualiteit enz.
enz. We vinden het ook belangrijk dat kinderen leren om beargumenteerd en/of vanuit geloof
een mening te vormen ten aanzien van diezelfde zich aandienende diverse wereld.

Zie ook: beleidsnotitie Burgerschap

Taalachterstanden

Kinderen afkomstig uit niet-Nederlandstalige landen worden op onze scholen toegelaten als 4-
of 5-jarige 6f nadat zij minimaal een jaar aan de tussenvoorziening Internationale Schakelkias
hebben deelgenomen.

Afstemming onderwijs/ononderbroken ontwikkeling

Op de meeste scholen wordt onderwijs verzorgd binnen een leerstofjaarklassensysteem. Dit on-
derwijs wordt afgestemd op de ontwikkelingsmogelijkheden van ieder kind door het aanbod op
inhoud en instructie af te stemmen. De wijze waarop dit ingevuld wordt verschilt per school. In
de afzonderlijke schoolgidsen staat dit verder uitgewerkt.

De scholen hebben beleid vastgesteld voor wat betreft doorstroom (hoe om te gaan met herfst-
kleuters, doubleren etc.), speciale leerlingenzorg en soms specifieke onderwijskundige invullin-
gen op basis van visie of schoolontwikkeling.

Doorlopende leerlijnen

De ontwikkeling van het kind omvat vele facetten. Sociaal, geestelijk, lichamelijk, verstandelijk.
De gebruikte lesmethoden zijn leidraad voor een logische opbouw van leerstof en didactiek. Met
behulp van ICT wordt adaptief onderwijs en onderwijs-op-maat mede vormgegeven.

Daarnaast is de klas ook een oefenplaats voor de maatschappij. Kinderen leren elkaar kennen en
accepteren in verscheidenheid aan beleving, ervaring, interesse, kennis en kunde. Sociaal-accep-
tabele en respectvolle omgang met anderen in woord en daad zal worden gestimuleerd. Ook
hierbij kunnen lesmethoden helpend zijn.



Personeelsbeleid

Werving en selectie

Personeelsleden op onze scholen worden benoemd op bestuursniveau. Tegelijk willen we dat
werknemers een plek krijgen in een omgeving die het best past bij hun levensovertuiging of be-
leefde werkelijkheid. Personeelsleden zijn daarom niet zondermeer uitwisselbaar tussen de indi-
viduele scholen. Een aanstelling op lokaal niveau dient aan te sluiten bij de uitwerking van de
levensbeschouwelijke visie (verwoord in het lokaal identiteitsdocument) én de pedagogische of
didactische visie.

In tijden van schaarste op de arbeidsmarkt zal de PCPO investeren in tijdige en soms dus boven-
taliige werving op bovenschools niveau. Ook de individuele scholen worden gestimuleerd om te
investeren in nieuwe personeelsleden onder andere door plaatsen beschikbaar te stellen voor
stagiaires onderwijsassistent en leerkracht. Leerkrachten in Opleiding (LIO) krijgen bij voldoende
functioneren de mogelijkheid om aan te sluiten bij interne wervingsrondes in geval van vacatu-
res.

Vanwege het actuele lerarentekort investeert PCPO Krimpenerwaard in zgn. opleidingsplekken.
Dit betreft betaalde functies waarbij aanstaande leraren (zij-instroom, duale student), gekop-
peld aan een ervaren leerkracht, in een traject van werken en leren worden opgeleid. Met Hoge-
school De Driestar wordt samengewerkt volgens de principes van ‘Samen Opleiden’ (Samen in
ontwikkeling), waarbij PABO-studenten deels op de Hogeschool (theorie) en deels op de basis-
school (praktijk) hun opleiding doorlopen.

De route van aanstellen is altijd: eerst intern werven binnen de Stichting zodat mensen de mogelijk-
heid krijgen om te switchen van school. Daarna zal er extern verder gezocht worden. Dit laatste kan
via lokale en landelijke dagbladen, via al dan niet gerichte werving op social media en door vacatures
bekend te maken op Hogescholen. Bij een bovenschoolse aanstelling zal een gesprek worden ge-
voerd met de directeur-bestuurder en bij een vacature op schoolniveau wordt dit plaatselijk inge-
vuld. Daar zijn minimaal bij betrokken: de schooldirecteur, een teamlid een MR-lid (teamlid of ouder)
en een lid van de Schooladviesraad. Zij leggen bij overeenstemming een advies tot benoeming voor
; %ﬁ; aan de directeur-bestuurder. Zie voor een verdere uitwerking het
T
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Scholing

De PCPO gelooft in de kracht van voortdurende scholing. Scholing werkt inspirerend en verrij-
kend. De school dient ook mee te bewegen met allerlei ontwikkelingen of -sterker nog- deze
voor te zijn zodat de kinderen voldoende toegerust worden om volwaardig deel te kunnen ne-
men aan de maatschappij.

De PCPO gelooft niet in het afdwingen of opleggen van verplichte scholing. Zij zorgt graag voor
een passend aanbod en stimuleert deelname aan trainingen e.d. Deze trainingen kunnen boven-
schools worden aangeboden, in teamverband of individueel. Eigen initiatief wordt ook gewaar-
deerd mist deze past binnen de persoonlijke- en/of schoolontwikkeling.



Omdat binnen de organisatie veel kennis en ervaring aanwezig is, wordt hier gebruik van ge-
maakt door personeelsleden in te zetten om anderen te onderwijzen. Naast deskundigen van
buiten de organisatie worden personeelsleden ook ingezet in de eigen opleidingsacademie, de
Knikkeracademie. Een andere vorm van collegiale consultatie en organisatieontwikkeling krijgt
gestalte middels PLG’s, professionele leergemeenschappen. Met regelmaat worden ook zgn.
kweekvijvertrajecten aangeboden gericht op (midden-)management en interne begeleiding.

Actuele onderwerpen die op dit moment in het oog springen zijn: stichtingsbrede aandacht voor
het thema ‘naar inclusiever onderwijs’, ICT-vaardigheden en mediawijsheid. Daarnaast wordt de
inzet van informatie- en communicatietechnologie gestimuleerd door investering in middelen,
het uitwisselen van kennis en het uitvoeren van collegiale consultatie. De Stichting wordt hierbij
mede ondersteund door een beheersorganisatie die zich met name richt op het basisonderwijs.

Wij willen dat personeelsleden vooral intrinsiek gemotiveerd zijn voor scholing. Tegelijk is er ook
sprake van verantwoording van scholingsuren. Deze verantwoording vindt structureel plaats bin-
nen de gesprekkencyclus.

Goed werkgeverschap

Goed werkgever zijn is een morele plicht ten opzichte van de werknemers. Goed werkgever-
schap betaalt zichzelf ook terug. Daar waar werknemers zich gewaardeerd weten, vertrouwen
krijgen van en hebben in hun werkgever, zullen zij zich loyaal opstellen en gemotiveerd hun
werk doen. En dat komt de kinderen ten goede.

De PCPO is een relatief kleine, maar krachtige, vitale organisatie. De lijnen zijn kort, de bureau-
cratie gering. De werknemers worden ondersteund door medewerkers van het stafbureau. De
sfeer kenmerkt zich als vertrouwelijk waar mogelijk en zakelijk waar nodig.

De werkgever durft te investeren in mensen en middelen met oog voor de langere termijn. Dit
zorgt er voor dat er in tijden van krapte op de arbeidsmarkt meestal toch voldoende mensen
zijn. De PCPO stimuleert om PABO-studenten mede op te leiden binnen de organisatie en hen bij
voldoende functioneren een baan aan te bieden, 66k als er nog geen vacatureruimte is. Bij alle
medewerkers worden mogelijkheden geboden om eigen talent in te zetten en eigenaarschap te
ontwikkelen. Steeds zal ook gezocht worden naar een takenpakket passend bij de persoon en de
functie. De persoonlijke ontwikkeling gaat bij voorkeur gelijk op met de organisatieontwikkeling.
Uiteraard is het goed en belangrijk dat gewerkt wordt aan kwaliteitsverhoging van iedere mede-
werker en daarmee van de organisatie als geheel, maar dit kan ook betekenen dat hierdoor mo-
gelijkheden worden gecreéerd voor de medewerker om zich buiten de organisatie verder te ont-
wikkelen. Aan de andere kant geldt dit ook voor personeelsleden die vast dreigen te lopen in
hun ontwikkeling. Zij zullen worden ondersteund door middel van coaching of scholing, en krij-
gen ook kansen via de weg van mobiliteit. En als dat onvoldoende progressie geeft, worden me-
dewerkers verder begeleid naar een andere functie of een baan buiten de organisatie. ‘ledere
medewerker gezond en gelukkig’ is het streven. Voor zover dit in de invloedssfeer ligt van de
werkgever, zal zij er alles aan doen om dit te bevorderen.

Maatregelen werkdruk

De PCPO (h)erkent dat het beroep van onderwijsgevende of schooldirecteur complex is en veel
energie vraagt. Er zal dan ook altijd worden gezocht naar maximale ondersteuning van de perso-
neelsleden zodat zij zich kunnen concentreren op hun vak, hun passie. De door het rijk toege-
kende budgetten voor werkdrukverlaging worden dan ook met volledige inspraak van het perso-
neel ingezet. Op verschillende scholen is gekozen voor de inzet van een vakdocent bewegingson-
derwijs en extra ondersteuning in de vorm van onderwijsassistentie. Verder wordt steeds ge-
zocht naar mogelijkheden om efficiént te werken onder andere door taken centraal voor te be-
reiden op bovenschools niveau (dit document is daar een voorbeeld van), de administratie terug
te brengen tot gewenste proporties en de werknemers te voorzien van de middelen die hen in



staat stellen het werk goed uit te voeren. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de investering in laptops
voor alle kinderen in de midden- en bovenbouw.

De formatie- en jaarplannen zullen steeds in nauw overleg met de schoolteams worden ge-
maakt. Op deze wijze wordt binnen de financiéle en organisatorische mogelijkheden gezocht
naar het maximaal haalbare op het terrein van groepsgrootte, leerkrachtondersteuning en het
voorkomen van onnodige en onevenredige belasting in de primaire taken (het dagelijks lesge-
ven) én de secundaire zaken (alle bijkomende activiteiten gedurende het jaar).

Evenredige vertegenwoordiging

Mannen en vrouwen zijn niet gelijksoortig, maar wel gelijkwaardig. Mannen en vrouwen hebben

ieder hun eigen inzichten, intuities en kwaliteiten. In de praktijk is er soms scheefgroei te zien bij £ B
de invulling van de verschillende functies. Als PCPO Krimpenerwaard zijn wij voor een evenwich- 4 ]
tige verdeling van man-vrouw over de verschillende functies. In wervingsteksten zal iedereen die -
de grondslag van de Stichting onderschrijft van harte worden uitgenodigd om te solliciteren on-

geacht sekse. Tegelijk zal erbij ontstane scheefgroei nadrukkelijker worden gefocust op de man

of vrouw als dit aan de orde is. Op directieniveau is er sprake van gelijke vertegenwoordiging. Bij

vacatures zal steeds worden bewaakt dat dit zo blijft. Op leerkrachtniveau echter is sprake van

een ondervertegenwoordiging van mannen. Bij gebleken of te verwachten gelijke geschiktheid

zal daarom de voorkeur uit gaan naar een man om evenredige vertegenwoordiging te stimule-

ren.



Kwaliteitszorg

Cyclus

De kwaliteit van het onderwijs kan afgemeten worden aan toetsresultaten, de tevredenheid van
leerlingen, ouders en medewerkers, beoordelingen van toezichthouders intern en extern.

De ontwikkeling van het onderwijs krijgt vorm van binnenuit en wordt ook gestuurd van boven-
en buitenaf. Het is de kunst om dit alles integraal en cyclisch vorm te geven zodat de scholen
blijvend werken aan kwalitatief goed christelijk onderwijs, de missie van de Stichting.

leder jaar zal een nieuw jaarplan worden geschreven. Dit plan is een voortzetting op eerdere of
lopende ontwikkelingen, evaluaties en peilingen.

Een beschrijving is weergegeven in het nog te actualiseren document Kwaliteitsbeleid PCPO




Financieel beleid

Keuzen inzet lumpsumgelden

De beschikbare gelden worden ingezet in de verhouding 80-20, personeel-materieel. De inzet
van de middelen is altijd gericht op continuiteit en stabiliteit van de organisatie. Hierbij wordt
steeds gezocht naar het maximaal haalbare binnen de begrensde financiéle mogelijkheden. Ge-
labelde budgetten zoals werkdrukgelden zullen altijd volledig voor het bedoelde oogmerk wor-

den ingezet.

Uitgangspunt is dat de beschikbare middelen maximaal worden ingezet voor het primaire pro-
ces. Voorkomen wordt dat te veel budget naar managementlagen gaat of op bovenschoolse af-
drachten wordt ingezet. De PCPO Krimpenerwaard blijft in dit opzicht onder de landelijke norm

van 4%.

Sponsorbeleid

Eris Algemeen PCPO beleid vastgesteld. Daarnaast hebben scholen hun eigen niet structurele
specifieke sponsoracties. Deze zullen vooraf door de MR besproken worden en worden verant-
woord via de nieuwsbrieven en de schoolgids.

Ouderbijdrage

De hoogte van de ouderbijdrage wordt vastgesteld door de plaatselijke MR. De ouderbijdrage is
bedoeld voor de extra’s waar LumpSum formeel niet in voorziet. Op sommige scholen worden
schoolreis- en excursiegelden toegevoegd aan de ouderbijdrage. Omdat de bijdrage altijd een
vrijwillig karakter heeft, zal er geen kind worden uitgezonderd bij de verdeling van de middelen.
In alle schoolgidsen is een specifieke beschrijving van de ouderbijdrage opgenomen.



Input en planning

Evaluatie jaarplan 2024-2025

Afgerond
1. Pedagogisch klimaat
2. Identiteit
1. Begrijpend lezen
2. Leesaanbod
3. AK/GS/N&T invoering nieuwe methode
4. Burgerschap

Koersplan PCPO Krimpenerwaard 2023-2027
Thema’s uit het Koersplan

Eigenaarschap

ICT-vaardigheden en mediawijsheid

Burgerschapsonderwijs

Basisvaardigheden en schoolambitie

Rijk leerstofaanbod

SAMen opleiden

Naar inclusiever onderwijs, waaronder meer- en hoogbegaafdheid

RIS

Vragenlijst communicatie tussen school en ouders schooljaar 2024-2025

In samenwerking met de MR is er een vragenlijst uitgezet onder ouders. Er was sprake van een goede
respons (62 gezinnen). De uitslag is besproken in de MR en met het team. In de jaarplanning 2025-
2026 nemen we onderdelen uit deze vragenlijst mee.

SWOT-analyse najaar 2024
Deze is uitgevoerd en besproken in het team.

Inspectierapport
Niet van toepassing. Recent (afgelopen 4 jaar) is er geen inspectiebezoek geweest.
Methodevernieuwing volgens meerjareninvesteringsplan

2025-2026: ICT

2026-2027: Station Zuid
2027-2028: Engels
2028-2029: Schrijven
2029-2030: Creatieve vorming

Actuele ontwikkelingen binnen school of maatschappij

e De methode Pit voor Taal en Spelling wordt verschillend ervaren onder collega’s.
e Vanuit de overheid/inspectie wordt er veel aandacht gevraagd voor de basisvaardigheden,
waaronder ook Burgerschap en Digitale vaardigheden vallen.



Voorgenomen vernieuwing, verbetering, verandering: op te nemen vanaf jaarplan van:
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Begrijpend Lezen Inv | Imp | Con
Leesonderwijs Inv | Imp | Con
Zaakvakken Inv | Imp | Con
ICT - Inv | Imp | Con
Burgerschap Inv | Imp | Con
Rapport - Inv | Imp | Con
Rekenen Con | Con | Con | Con
Leerlijnen Jonge kind Inv | Imp | Con
Begaafdheid
Inclusief onderwijs
Legenda
Oriéntatie op het te verbeteren punt of de geplande ontwikkeling
Inv Invoeren De bestudeerde ontwikkeling/verandering daadwerkelijk vormgeven
Imp Implementeren Na het invoeringsjaar is een verdere implementatie noodzakelijk

Com  Continueren Vanuit de al ingezette ontwikkeling de verandering en afspraken borgen
- Niets Dit jaar wordt er nog niet begonnen aan deze ontwikkeling



Schoolontwikkelingspunten in meerjarenperspectief

1 - Begrijpend lezen (Close Reading)

Hoofdverantwoordelijke

Werkgroep Taal (Jacqueline, Mariska en Fleur)

Medeverantwoordelijken

Team

Verantwoording

In het schooljaar 2024-2025 is er gekozen om met Close reading te gaan wer-
ken op De Wegwijzer.

Close reading: een verdiepende manier van begrijpend lezen waarbij de in-
houd van een complexe tekst centraal staat en kinderen op een actieve ma-
nier aan de slag gaan met de tekst. Herlezen, aantekeningen maken, samen-
vatten, monitoren, samenwerken, redeneren, discussiéren, en reflecteren zijn
belangrijke vaardigheden die hierbij centraal staan.

In de begeleiding vanuit Expertis ligt het accent op het versterken van de leer-
krachtvaardigheden bij begrijpend luisteren en lezen vanuit de Close Reading-
aanpak.

Einddoel:

Het doel van het close reading traject is dat leerlingen complexe teksten zelf-
standig en diepgaand kunnen begrijpen. Zij leren teksten meermaals en van-
uit verschillende invalshoeken te benaderen, waarbij ze oog hebben voor
structuur, woordkeuze, bedoeling van de auteur en onderlinge verbanden.
Leerlingen ontwikkelen hiermee een rijke woordenschat, vergroten hun taal-
begrip en leren hun interpretaties te onderbouwen met tekstbewijzen. Dit
draagt bij aan hun brede leesvaardigheid, kritisch denkvermogen en succes in
alle vakgebieden..

Tussendoel:

1. In het schooljaar 2024-2025 oriéntatie op welke methode passend is
voor onze school.

2. In het schooljaar 2025-2026 gaan in samenwerking met Expertis Close
reading invoeren.

3. Inschooljaar 2026-2027 wordt deze invoering verder afgestemd.

4. Het schooljaar 2027-2028 wordt gebruikt voor verdere borging van de
ingezette koers.

Wat gaan we doen 2025-
2026?

In samenwerking met Expertis gaan we aan de slag met Close reading.

Wanneer is het doel bereikt?

Het doel is bereikt als de leerkrachten vaardig genoeg zijn om bij begrijpend
luisteren en lezen vanuit de Close Reading-aanpak een goede les te geven.

Planning

e Studiedag: Maandag 01 september

e Stuurgroep 1: Dinsdag 23 september om 15-16 uur (online)

e Studiedag: Donderdag 27 november

e  Stuurgroep 2: Vrijdag 23 januari om 15-16 uur (online)

e Klassenbezoeken ronde 1: Woensdag en vrijdag 28 en 30 januari
e  Stuurgroep 3: Donderdag 5 maart om 15-16 uur (online)

e Studiedag: Vrijdag 20 maart

e Klassenbezoeken ronde 2: Maandag en dinsdag 13 en 14 april

e Stuurgroep 4: Dinsdag 12 mei om 15-16 uur (online)




Aan het eind van het joar (laatste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen: Dit schooljaar is de keuze gevallen om met ingang van 2025-2026 voor Begrijpend Lezen de methode
Close Reading in te gaan zetten. Voor een goede implementatie gaan we samenwerken met Expertis.

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie {borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




2 - Leesonderwijs

Hoofdverantwoordelijke

Werkgroep Lezen (Fleur, Nelle en Janneke)

Medeverantwoordelijken

Team en Bibliotheek op school

Verantwoording

In het schooljaar 2024-2025 is de samenwerking gestart met de Bibliotheek
op school. De komende jaren wordt het leesaanbod verder uitgebreid. Daar-
naast ontwikkelen we als team visie en beleid op het leesonderwijs.

Einddoel: 1. Actuele en kennisrijke leesboeken voor de leerlingen van groep 1-8
2. Op De Wegwijzer werken we vanuit een leesplan hierin staat onze vi-
sie, ons beleid en de manier waarop we dat realiseren.
Tussendoel: 1. In het schooljaar 2024-2025 start de samenwerking met de Bibliotheek
op school.
2. In het schooljaar 2025-2026 gaan we werken aan de visie en het onder-
wijs met betrekking tot lezen
3. Inschooljaar 2026-2027 wordt deze invoering verder afgestemd.
4. Het schooljaar 2027-2028 wordt gebruikt voor verdere borging van de
ingezette koers.
Wat gaan we doen in 2025- 1. Maken van een |eesplan
2026? 2. Bibliotheek verder aankleden (uitleentafel, boekenkasten stickeren)
3. Schoolwise voor leerlingen en personeel uitrollen
4. Afnemen monitor (leerlingen en personeel) vanuit de Bibliotheek op
school
5. Opleiden van Leescodrdinator
6. Volgen van teamscholing
7. Boeken van De Wegwijzer stickeren, zodat helder is welk boek er van

school is en welke van de gemeentebibliotheek

Wanneer is het doel bereikt?

Op De Wegwijzer leiden we onze leerlingen op tot vaardige, gemotiveerde en
kritische lezers die betekenis kunnen halen uit uiteenlopende boeken en met
plezier lezen.

Planning

st A Sl RS

Gaandeweg het schooljaar 2025-2026
Gaandeweg het schooljaar 2025-2026
Gaandeweg het schooljaar 2025-2026
Oktober/november 2025

Voorjaar 2026

27 november 2025

Zo spoedig mogelijk




Aan het eind van het jaar (laatste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen: Dit schooljaar is de het aanbod van leesboeken geactualiseerd. Er is een centrale bibliotheek voor de
groepen 4-8 waar ouders en leerlingen van de leerlingenraad worden ingezet om boeken te lenen.

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie (borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




3 —Invoering Wetenswaardig

Hoofdverantwoordelijke

Bovenbouw

Medeverantwoordelijken

Bovenbouwcodrdinator

Verantwoording

In de meerjarenbegroting staat voor het schooljaar 2024-2025 de vervanging
van de zaakvakken opgenomen. De huidige methode is aan vervanging toe.
Dit is ook een moment op te kijken welke methode qua type onderwijs het
beste past bij de Wegwijzer.

Einddoel:

Er is een nieuwe methode voor AK/GS/N&T ingevoerd.

Tussendoel:

1. In het schooljaar 2024-2025 oriénteren we ons welke methode pas-
send is voor onze school

2. In het schooljaar 2025-2026 gaan we starten met de nieuwe methode.

3. Inschooljaar 2026-2027 wordt deze invoering verder afgestemd

4. Het schooljaar 2027-2028 wordt gebruikt voor verdere borging van
deze methode.

Wat gaan we doen in 2025-
2026?

1. Methodemateriaal wordt gaandeweg het schooljaar aangeschaft.

Op Sharepoint wordt lesmateriaal verzameld per leerjaar.

3. Erwordt gekeken hoe de lessen passen in het lesrooster en zich ver-
houden tot Taal en Studievaardigheden.

S

Wanneer is het doel bereikt?

Met de invoering van Wetenswaardig willen we dat leerlingen hun kennis van
de wereld vergroten door middel van rijke, informatieve teksten. Ze leren tek-
sten diepgaand te begrijpen, verbanden te leggen tussen onderwerpen en
hun woordenschat uit te breiden.

Planning

In het schooljaar 2025-2026 op de bovenbouwagenda agenderen.




Aan het eind van het jaar (laatste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen: De keuze is dit jaar gevallen op de methode Wetenswaardig. Groep 4 gaat de tweede helft van het
schooljaar starten met geschiedenis en de groepen 5-8 aan het begin van het schooljaar. Voor een goede
implementatie wordt dit als agendapunt opgenomen voor op de bovenbouwoverleggen.

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie (borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




4 — Invoeren Basiscly

Hoofdverantwoordelijke

Werkgroep ICT (Jaap en Cariél)

Medeverantwoordelijken

Team

Verantwoording

In onze samenleving spelen digitale middelen een centrale rol. Kinderen ko-
men al op jonge leeftijd in aanraking met computers, tablets en internet.
Door digitale vaardigheden op de basisschool te onderwijzen, bereiden we
leerlingen voor op het veilig, efficiént en verantwoord gebruiken van deze
technologieén.

Digitale vaardigheden vallen onder de basisvaardigheden, samen met taal, re-
kenen en burgerschap, en vormen zo een essentieel onderdeel van de brede
ontwikkeling van leerlingen.

Einddoel: Op De Wegwijzer ontwikkelen leerlingen met Basiscly hun digitale vaardighe-
den, zodat ze veilig, vaardig en zelfstandig kunnen omgaan met technologie in
school en samenleving

Tussendoel 1. In het schooljaar 2024-2025 en eerder worden bovenschool de ver-

schillende mogelijkheden onderzocht om te werken aan digitale vaar-
digheden.

2. In het schooljaar 2025-2026 starten we met de routekaart Verkennen
en Starten vanuit Basiscly

3. Inschooljaar 2026-2027 gaan we verder met de routekaar Uitdenken

4. Het schooljaar 2027-2028 wordt de invoering afgerond met de Route-
kaart Borgen.

Wat gaan we doen in 2025-
2026?

Een start maken met de invoering van de methode Basiscly.

Wanneer is het doel bereikt?

Op De Wegwijzer ontwikkelen leerlingen met Basiscly hun digitale vaardighe-
den, zodat ze veilig, vaardig en zelfstandig kunnen omgaan met technologie in
school en samenleving

Planning

1. Startgesprek Jaap en Kyrene (17-09)

2. Teamsessie (26-09)

3. Tussen de herfstvakantie en de kerstvakantie gaan de groep 4-8 de
bundel ‘lessen uitproberen’ in de klas uitvoeren

4. Januari/Februari evaluatie team

Februari evaluatie gesprek Jaap en Kyrene

6. Tussen kerstvakantie en meivakantie methodebundel groep uitvoe-
ren

7. Begin juni evaluatie gesprek Jaap en Kyrene

wn




Aan het eind van het jaar (laatste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen: Bovenschools is de keuze gevallen op het invoeren van de methode Basiscly.

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie (borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




5 — Burgerschap

Hoofdverantwoordelijke

Werkgroep Burgerschap {Cathelijn, Annelie en Ilse)

Medeverantwoordelijken

Team

Verantwoording

Burgerschap is een basisvaardigheid. Als school bereiden we leerlingen voor
op hun latere functioneren in de maatschappij. Daar hebben zij niet alleen de
basisvaardigheden taal en rekenen voor nodig, maar ook kennis om als zelf-
standige burgers te kunnen leven. Het gaat dan bijvoorbeeld om kennis van
democratie, politieke besluitvorming en mensenrechten en om het omgaan
met maatschappelijke diversiteit.

Als school zijn we wettelijk verplicht burgerschapsonderwijs te verzorgen en
geven dit vanuit onze eigen visie vorm. Het ontwikkelen van burgerschaps-
competenties van leerlingen is een kerntaak van het onderwijs. Dit draagt er-
aan bij dat zij hun eigen normen en waarden herkennen en daarmee een ei-
gen identiteit kunnen vormen.

Als school besteden wij actief aandacht aan burgerschap en sociale integratie.
Dat hoeft niet in een apart vak. Burgerschap kan in andere vakken worden ge-
integreerd. Daar zijn wij als school voorstander van.

Einddoel: Op de Wegwijzer voldoen we aan de wettelijke eis om vanuit onze eigen visie
burgerschapsonderwijs te geven aan onze leerlingen.
Tussendoel 1. In het schooljaar 2024-2025 onderzoeken we door middel van het ex-

cel-bestand of alle bouwstenen voldoende naar voren komen. Dit is
niet afgerond en we zijn dit jaar met nieuwe methodes (Wetenswaar-
dig en Close Reading) begonnen, waardoor dit document niet meer ac-
tueel is.

2. In het schooljaar 2025-2026 maken we het beleidsdocument Burger-
schap (hoofdstuk 5, 6 en 7). Start -> tweede helft schooljaar? Eerst met
terugwerkende kracht doel 1.

3. Inschooljaar 2026-2027 wordt de kwaliteitskaart Burgerschap gemaakt
(beleidsdocument hoofdstuk 8)

4. Het schooljaar 2027-2028 wordt gebruikt voor verdere afstemming en
borging.

Wat gaan we doen in 2025-
20267

1. Het document 250512- Beleid Burgerschap - PCB De Wegwijzer con-
cept.docx wordt schoolspecifiek gemaakt (hoofdstuk 5, 6 en 7)

2. Het excel-bestand verder invullen. Helemaal aanpassen vanwege inzet
nieuwe methodes.

Indien nodig kan Mark Bos (Expertisepunt Burgerschap) benaderd om een af-
spraak in te plannen zodat hij ons op weg kan helpen en specifieke vragen kan
beantwoorden. m.bos@expertisepuntburgerschap.nl

Wanneer is het doel bereikt?

Als we het onderwerp Burgerschap goed doordacht hebben en alle bouwste-
nen en doelen in ons onderwijs naar voren komen.

Planning

Voor de kerstvakantie is met terugwerkende kracht aan doel 1 voldaan.

In november zetten we een enquéte uit in het team waarin de volgende vra-

gen centraal staan:

e wat is de beknopte algemene visie en missie van PCB De Wegwijzer als
het gaat om burgerschap?

e welke burgerschapsthema's leven er onder de kinderen in jouw groep?

Op donderdag 27 november {studiedag) komen we terug op de uitslagen van

deze enquéte.




Januari starten we met het beleidsdocument burgerschap en bij eventuele
vragen contacten we Mark Bos.
Voor de zomervakantie zijn doel 1 en 2 afgerond.

Aan het eind van het jaar (laatste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen:

Rood: Dit schooljaar is hier weinig tot niets aan gedaan. Het excel-document is gedeeltelijk ingevuld. En het
beleid is niet met elkaar besproken en vastgesteld.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie (borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




6 — Rapport

Hoofdverantwoordelijke

Werkgroep Rapport (Herwienke, Nelle en Cathelijn)

Medeverantwoordelijken

Team

Verantwoording

Het onderzoek naar het nieuwe rapport heeft als doel inzicht te krijgen in de
manier waarop het rapport wordt ingevuld en hoe de cijfers tot stand komen.
Daarnaast willen we beoordelen of de inhoud van het rappart nog aansluit bij
de huidige leerdoelen en kernvaardigheden van onze leerlingen. Door dit on-
derzoek zorgvuldig uit te voeren, zorgen we ervoor dat het rapport betrouw-
baar, overzichtelijk en passend bij het onderwijs is, zodat het een effectief in-
strument blijft om de ontwikkeling van leerlingen te volgen en te communice-
ren met ouders.

Einddoel: In het schooljaar 2025-2026 gebruiken we het nieuwe rapport en is voor elke
leerkracht duidelijk hoe deze ingevuld moet worden.
Tussendoel n.v.t.

Wat gaan we doen in 2025-
20267

Een nieuwe rapport is ontwikkeld en bruikbaar bij het eerste rapport in febru-
ari 2026.

Wanneer is het doel bereikt?

Het doel van het onderzoek naar het nieuwe rapport is bereikt wanneer het
rapport transparant, actueel en passend bij ons onderwijs is, er draagvlak is
bij leerkrachten voor het gebruik ervan, en het véér februari volledig klaar is
zodat ouders en andere belangstellenden duidelijk inzicht hebben in de resul-
taten

Planning

September: Vragenlijst onder personeel uitzetten

Voor de herfstvakantie: Bij andere scholen inspiratie opdoen.
Herfstvakantie — Kerstvakantie: nieuw rapport vormgeven en maken in Par-
nassys.

Na de kerstvakantie: met team delen en manier van invullen en beoordelen
bespreken.

Februari 2026: Rapport 1 is met ouder gedeeld in de nieuwe versie




Aan het eind van het jaar (laatste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie (borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




7 — Rekenen

Hoofdverantwoordelijke

Werkgroep Rekenen (Myrthe, Martine en Mariska)

Medeverantwoordelijken

Team

Verantwoording

De afgelopen jaren is er door de rekenwerkgroep, samen met het team,
hard gewerkt om de tegenvallende rekenresultaten van leerlingen te ver-
beteren. Door gerichte ondersteuning, analyse van resultaten en extra re-
kentijd is de weg naar boven ingeslagen.

Einddoel:

80% van de klas beheerst het automatiseren in 2027.

Tussendoel:

Het schooljaar 2025/2026 zetten wij bareka en rekensprint in om het ni-
veau van automatiseren te verhogen.

Alle leerkrachten weten hoe het programma werkt en zo effectief mogelijk
kan worden ingezet.

Wat gaan we doen in 2025-
2026?

1. Rekenplan en hiatendocument wordt goed gebruikt

2. Bareka en Rekensprint wordt ingezet voor het automatiseren
3. Barekawordtin het rekenplan verwerkt

4. We organiseren de grote rekendag in maart.

Wanneer is het doel bereikt?

Zie tussendoel en einddoel.

Planning

Studiemiddag 26 september: De werkgroep vertelt aan het team waar we het
komende schooljaar aan gaan werken met elkaar.

De eerste week na de herfstvakantie worden de collega's geinformeerd per
mail over het inzetten van rekensprint.

Studiedag 27 november/3 februari/ vrijdag 20 maart/woensdag 17 juni: de
werkgroep informeert het team over de ontwikkelingen in bareka en reken-
sprint.




Aan het eind van het jaar (laatste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie (borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




8 — Leer- en ontwikkelingslijnen jonge kind

Hoofdverantwoordelijke

Groep 1-3

Medeverantwoordelijken

Onderbouwcodrdinator

Verantwoording

In het schooljaar 2024-2025 hebben we gewerkt met het observatiesys-
teem van IEP om de ontwikkeling van het jonge kind in kaart te brengen. in
de praktijk bleek echter dat dit instrument nog te veel kinderziektes
kende, waardoor het voor collega’s lastig was om er goed mee te werken.
Om de ontwikkeling van onze kleuters zorgvuldig en doelgericht te kunnen
volgen, kiezen we er daarom voor om met de ‘leer en ontwikkelingslijnen
jong kind’ te werken.

Einddoel:

Op De Wegwijzer werken we met leer en ontwikkelingslijnen voor het
jonge kind in de groepen 1 en 2 om de ontwikkeling van onze kleuters
doelgericht te volgen en te stimuleren. Deze leerlijnen geven zicht op de
brede ontwikkeling van kinderen (taal, rekenen, motoriek, sociaal-emotio-
neel en spel) en maken het mogelijk om onderwijs af te stemmen op wat
ieder kind nodig heeft.

Daarnaast zorgen de leerlijnen voor een goede overgang naar groep 3:
leerlingen starten niet vanuit een ‘nieuw begin’, maar bouwen verder ap
wat zij in de kleuterperiode al hebben geleerd. Dit voorkomt hiaten, zorgt
voor herkenning en geeft kinderen vertrouwen bij de start van het meer
formele leren. Zo creéren we een doorgaande lijn waarin ieder kind zich
optimaal kan ontwikkelen

Tussendoel

1. Schooljaar 2024-2025 gaan we aan de slag met het |[EP observatiesys-
teem.

2. Schooljaar 2025-2026 gaan we in samenwerking met adviseur Chris-

tiene Maaijen werken met de leer en ontwikkelingslijnen jonge kind.

In schooljaar 2026-2027 wordt deze invoering verder afgestemd.

4. Hetschooljaar 2027-2028 wordt gebruikt voor verdere borging van
deze methode.

w

Wat gaan we doen in 2025-
2026?

Dit schooljaar gaan we onder begeleiding van Christiene Maaijen leer en
ontwikkelingslijnen jonge kind invoeren.

Wanneer is het doel bereikt?

Het doel is bereikt als leerlingen zich spelenderwijs ontwikkelen aan de
hand van thematisch onderwijs. De leerkrachten gebruiken bij het ontwer-
pen van etk thema de themaplanning en vullen hierin de leer en ontwikke-
lingslijnen die geobserveerd worden in. Doordat de leerkrachten met dui-
delijke leer en ontwikkelingslijnen (doelen) werken wordt een soepele
overgang naar groep 3 gewaarborgd.

Planning

1 september scholing door Christiene Maaijen
4 november scholing door Christiene Maaijen
19 mei scholing Christiene Maaijen

Agenderen op het onderbouwoverleg gedurende het schooljaar.

=



Aan het eind van het jaar (laotste centrale teamvergadering) stellen we vast of gemaakte voornemens uitgevoerd zijn en
wat dit betekent voor het volgende jaar.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2024-2025

Groen:

Rood: We hebben dit schooljaar voor een doorgaande lijn gewerkt met het observatiesysteem van IEP voor
leerjaar 1 en 2. Dit bleek in de praktijk echter niet goed te werken. Volgend schooljaar gaan we aan de slag
met Leerlijnen Jonge Kind.

Tussenevaluatie | cursusjaar 2025-2026

Groen:

Rood:

Tussenevaluatie | cursusjaar 2026-2027

Groen:

Rood:

Eindevaluatie (borging) | cursusjaar 2027-2028

Groen:

Rood:




